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Esercizio 2024
Relazione sulla gestione

Trasmettiamo in allegato la Relazione sulla Gestione 2024, che illustra l’attività svolta dall’Istituto AI4I ed 
espone lo stato di avanzamento rispetto alla mission istituzionale e ai compiti ed obiettivi indicati nella 
norma istitutiva e nello Statuto.

Il 2024 ha rappresentato l’anno di avvio della Fondazione. A seguito della costituzione degli Organi, sono 
state definite le prime funzioni ed è stata delineata la struttura operativa e sono stati avviati i principali 
processi. Come è noto, abbiamo individuato, quale sede della Fondazione, le OGR di Torino, vero e proprio 
hub di innovazione, e abbiamo inoltre completato le azioni necessarie per la progressiva costruzione della 
nostra infrastruttura di calcolo. 

Giova qui ricordare le iniziative più significative poste in essere in questi primi mesi:

	- come previsto dallo Statuto, è stata stipulata una convenzione con la Fondazione Istituto Italiano di 
Tecnologia (IIT), che ha reso disponibili competenze, risorse umane e risorse strumentali funzionali 
all’avvio tempestivo delle attività. Questa collaborazione ha consentito di accorciare significativamen-
te i tempi nonché razionalizzare i costi e contenere le spese aggiuntive, assicurando al tempo stesso 
un adeguato presidio delle funzioni chiave nella fase di avvio;

	- è stata pubblicata la gara a evidenza pubblica europea per la fornitura di un sistema di calcolo scien-
tifico computazionale (HPC), passaggio fondamentale per la configurazione di AI4I come soggetto 
tecnologicamente avanzato;

	- sono state attivate partnership strategiche, tra cui:

	� l’accordo con Fondazione Compagnia di San Paolo, per la costituzione dello IAS, Institute of Ad-
vanced Study, un centro di alti studi e innovazione per attrarre dottoranti e scienziati da tutto il 
mondo;

	� l’accordo con Fondazione Compagnia di San Paolo, per la costituzione dello IAS, Institute of Ad-
vanced Study, un centro di alti studi e innovazione per attrarre dottoranti e scienziati da tutto il 
mondo;

	� la convenzione con OGR Torino e Fondazione CRT, che ha portato, come detto, all’insediamento 
dell’Istituto presso gli spazi di OGR Tech in comodato uso gratuito decennale;

	� la collaborazione triennale con Zest Spa, per la promozione dell’imprenditorialità deep tech;
	� la firma di un accordo quadro con Leonardo Spa per la creazione di un laboratorio congiunto di 

ricerca e sviluppo su aree tecnologiche di interesse condiviso;

	- AI4I è stata individuata quale soggetto attuatore per la componente servizi dell’AI Factory italiana 
guidata dal Consorzio Cineca, nel contesto del grant europeo AI Factory, promosso da EuroHPC Joint 
Undertaking.
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Parallelamente, è stata condotta la prima call internazionale per la selezione dei responsabili delle Unità 
di Ricerca e Sviluppo, a cui si affiancheranno nuove risorse scientifiche e gestionali secondo un modello 
competitivo e aperto al talento.

Tutte le attività sono state condotte nel rispetto dei principi di economicità e trasparenza, come evidenzia-
to dal bilancio di esercizio e dalla gestione prudente delle risorse disponibili.

Ringraziamo tutti voi per il sostegno fornito in questa fase e per la qualità del confronto che ha accompa-
gnato le scelte dell’Istituto e confidiamo che i prossimi mesi ci consentano di consolidare quanto avviato 
e di accelerare il pieno dispiegamento del nostro potenziale anzitutto umano e poi scientifico, tecnologico 
e istituzionale.

Con i migliori saluti.

prof. Fabio Pammolli

dott. Antonio Emilio Calegari 
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Fondazione AI4I in sintesi

La Fondazione AI4I (nel seguito “AI4I” oppure “la Fondazione”) è stata istituita ai sensi dell’art.62-bis del 
decreto- legge 25 maggio 2021, n.73, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 luglio 2021, n. 106.

Sono membri fondatori il Ministero dell’Economia e delle Finanze, il Ministero dell’Università e della Ricer-
ca e il Ministero delle Imprese e del Made in Italy.

Con il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 26 gennaio 2024 è stato approvato lo Statuto della 
Fondazione.

La Fondazione, che ha sede a Torino, Fondazione ha lo scopo di incrementare la ricerca scientifica, il 
trasferimento tecnologico e, più in generale, l’innovazione del Paese, con particolare riguardo al settore 
dell’intelligenza artificiale e alle sue applicazioni industriali.

Per il funzionamento della Fondazione è autorizzata la spesa di € 20 milioni annui: gli apporti a carico del 
bilancio dello Stato sono accreditati su un conto infruttifero aperto presso la Tesoreria dello Stato, intesta-
to ad AI4I.

Ai sensi dello Statuto, art. 7, il patrimonio della Fondazione è articolato in un fondo di dotazione, destinato 
al perseguimento delle finalità statutarie, e in un fondo di gestione, a copertura delle spese di funziona-
mento.

Lo Statuto inoltre prevede, art. 3, che la Fondazione, al fine di consentire l’immediata operatività, possa stipu-
lare una convenzione con la Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia (di seguito per brevità “IIT”), in ragione 
della quale quest’ultima individua le risorse umane e strumentali da mettere a disposizione di AI4I.

La convenzione ha una durata massima di cinque anni ed è tacitamente rinnovabile per la stessa durata. 
Per effetto della stipula, avvenuta in data 2 ottobre 2024, IIT ha assunto la qualifica di Membro Partecipan-
te della Fondazione.

In data 4 dicembre 2024 è stato inoltre firmato un protocollo d’intesa tra AI4I, la Fondazione Cassa di 
Risparmio di Torino e OGR-CRT. Questo accordo ha portato all’insediamento di AI4I presso gli spazi di 
OGR Tech di Torino, con un accordo di comodato d’uso gratuito per un periodo di 10 anni, prorogabili con 
estensioni successive ogni tre anni. L’accordo di cui trattasi non riguarda solo gli spazi ufficio e le relative 
postazioni di lavoro e i servizi connessi, ma anche l’accesso alle sale riunioni e alle aree dedicate a eventi.

La presente relazione ha la funzione primaria di fornire l’illustrazione, l’analisi e, in taluni casi, un’integrazione 
dei dati di bilancio. Vengono, inoltre, fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

In particolare, sono state rispettate le clausole generali di costruzione del bilancio (art. 2423), i suoi princi-
pi di redazione (art. 2423-bis) e i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426), senza applica-
zione di alcuna delle deroghe previste dall’art. 2423, comma 5, del Codice Civile.
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Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo dell’andamento della gestione e della situazione patrimo-
niale i prospetti sottostanti espongono con evidenza quanto verificatosi.

A5) Valore esercizio corrente

Utilizzo fondo di gestione 388.676

Totale 388.676

B6) Valore esercizio corrente

Cancelleria 1.239

Totale 1.239

B7) Valore esercizio corrente

Trasporti 269

Servizi e consulenze tecniche 13.779

Compensi a sindaci e revisori 26.334

Spese e consulenze legali 75.066

Spese telefoniche 4.549

Spese di viaggio e trasferta 334

Altri 116.085

Totale 236.416
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B9) Valore esercizio corrente

Salari e stipendi 79.357

Oneri sociali 17.503

Trattamento di fine rapporto 3.092

Personale distaccato 38.101

Totale 138.053

B10b) Valore esercizio corrente

Ammortamento altri beni 1.968

Totale 1.968

B14) Valore esercizio corrente

Oneri diversi di gestione 155

Totale 155

20) Valore esercizio corrente

Imposte correnti- IRAP 10.845

Totale 10.845
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Organi

Ai sensi dello Statuto della Fondazione, art. 10, sono Organi:

	- il Presidente;

	- il Consiglio di Sorveglianza;

	- il Direttore;

	- il Comitato Scientifico;

	- il Collegio dei Revisori.

L’atto di nomina degli Organi di diretta competenza del Governo è il decreto del Presidente del Consiglio 
dei Ministri 20 maggio 2024, recante le seguenti nomine quali componenti il Consiglio di Sorveglianza:

	- prof. Fabio Pammolli, in qualità di Presidente;

	- prof. Andrea Bertolini, in qualità di Consigliere;

	- dott. Giovanni Anastasi, in qualità di Consigliere;

	- dott. Duilio Paolino, in qualità di Consigliere.

Ai sensi dell’art. 2 del medesimo DPCM, il Collegio dei Revisori è composto dai seguenti membri:

	- dott. Sergio Tavella, in qualità di Presidente;

	- dott. Massimo Ballario, in qualità di membro effettivo;

	- dott. Tony Yari Gammicchia, in qualità di membro effettivo;

	- dott.ssa Tiziana Acchiardi, in qualità di membro supplente;

	- dott.ssa Sara Scavone, in qualità di membro supplente;

	- dott. Paolo Carloni, in qualità di membro supplente.

Il Consiglio di Sorveglianza in data 9 luglio 2024 ha deliberato in merito alla composizione del Comitato 
Scientifico, Organo della Fondazione, nominando i seguenti membri:

	- dott. Simone Ungaro (Chairman);

	- dott. Alberto Bemporad;
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	- dott.ssa Sabine Hauert;

	- dott. Marco Pavone;

	- dott. Silvio Savarese;

	- dott.ssa Angela Schoellig;

	- dott. Riccardo Zecchina.

In data 1 ottobre 2024 il Consiglio di Presidenza della Corte dei Conti ha assegnato per quattro esercizi 
finanziari al Consigliere dott.ssa Maria Teresa D’Urso le funzioni di Delegato titolare al controllo sulla 
gestione finanziaria della Fondazione.

Infine, il 2 dicembre 2024, il Consiglio di Sorveglianza, a conclusione del processo di selezione internazio-
nale ha nominato il dott. Antonio Emilio Calegari quale Direttore della Fondazione, Organo a cui fa capo 
la responsabilità complessiva dell’attuazione del piano strategico pluriennale e del piano programmatico 
triennale.

Strategia

Nel corso dell’esercizio, seppure l’impegno maggiore sia stato alla configurazione del primo nucleo delle 
funzioni di supporto all’avvio delle attività ed all’impostazione dei processi e dell’assetto regolatorio interni, 
AI4I ha comunque messo in atto alcune azioni fondamentali di natura strategica, propedeutiche e attuative 
della missione istituzionale, che corrisponde alla sua ambizione di divenire il principale soggetto abilitante 
al servizio del mondo industriale italiano nell’adozione di soluzioni di intelligenza artificiale in grado di au-
mentarne competitività e espansione sui mercati.

In particolare, si è proceduto con la determinazione dei requisiti tecnici di un sistema di calcolo scientifico 
computazionale (HPC), investimento per il quale è stato predisposto un bando di gara ad evidenza pubbli-
ca europea, pubblicato in data 27 dicembre 2024.

Inoltre, la Fondazione ha partecipato a bandi di finanziamento di servizi e infrastrutture di calcolo e/o sot-
toscritto accordi di valore strategico, ponendosi al centro del panorama degli operatori italiani dell’IA, con 
particolare riferimento a quanto segue:

	- AI4I ha assunto il ruolo di soggetto attuatore della componente dei servizi al mondo delle imprese ma-
nifatturiere nell’ambito del grant europeo indetto dall’Impresa Comune Europea per il calcolo ad alte 
prestazioni – EuroHPC Joint Undertaking per ospitare un supercalcolatore di classe pre-exascale, con 
capofila per l’Italia il Consorzio Cineca.

	- AI4I ha partecipato al bando della Regione Piemonte Infra+ per il sostegno a progetti per la realizzazio-



BILANCIO 2024

9

ne, il rafforzamento e l’ampliamento di infrastrutture di ricerca pubbliche e private, sottomettendo due 
progetti, rispettivamente con il Politecnico di Torino e con l’Università di Torino.

	- AI4I e Fondazione Compagnia di San Paolo (FCSP) hanno siglato un accordo per la creazione di un 
centro di alti studi e innovazione. Per la costituzione di questo centro, FCSP mette a disposizione di 
AI4I risorse fino a complessivi € 4.000.000 per il quadriennio 2025-2028, ripartiti in quattro quote an-
nuali per un importo massimo pari a € 1.000.000.

	- AI4I e Zest Spa, leader di mercato per gli investimenti early-stage venture capital, l’accelerazione delle 
startup, il supporto allo scale-up e i programmi di open innovation, hanno siglato un accordo triennale 
con l’intento di creare un ecosistema collaborativo che favorisca la crescita di nuove imprese tecnolo-
giche, sfruttando le sinergie tra i programmi di accelerazione di Zest e le risorse tecnologiche di AI4I.

Il grafico seguente sintetizza il percorso di avvio che la Fondazione ha saputo realizzare nel corso del 2024: 
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Fatti di rilievo verificatisi nel corso del periodo

Nel corso dell’esercizio in esame la Fondazione, oltre ad avere finalizzato le attività istituzionali preceden-
temente descritte, ha completato le procedure di ricerca e selezione del primo nucleo dello staff ammini-
strativo e di supporto alla governance.

Questo processo è stato condotto con successo anche grazie all’apporto di competenze acquisite allo 
scopo nell’ambito della convenzione sottoscritta con la Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia.

Nel corso dell’anno la Fondazione ha ricevuto dal capitolo di spesa del Ministero delle Imprese e del Made 
in Italy, fondi pari a € 13.300.000, corrispondenti al rateo di competenza nell’anno rispetto allo stanziamen-
to annuale previsto dalla norma istitutiva e pari a € 20.000.000.

In ragione degli interventi sul programma delle Politiche industriali e programmi avanzati sulle nuove tec-
nologie operati dalla Legge di Bilancio 2025, che hanno determinato la riduzione di € 2.000.000 per ciascu-
no degli anni 2025-2026-2027, nel triennio citato la dotazione sarà ridotta a € 18.000.000.

Il Consiglio di Sorveglianza in data 15 novembre 2024 ha esaminato e accolto l’istanza presentata da Le-
onardo Spa per l’acquisizione del ruolo di membro partecipante della Fondazione, ai sensi dell’articolo 3 
dello Statuto.

Impatto economico e finanziario delle convenzioni stipulate con la Fondazione Istituto 
Italiano di Tecnologia e con la Fondazione Cassa di Risparmio di torino

Le convenzioni sottoscritte nel corso del 2024 da AI4I con la Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia 
e con la Fondazione Cassa di Risparmio di Torino hanno avuto effetti positivi anche sotto il profilo del 
conto economico, in quanto hanno reso possibile contenere in misura sostanziale i costi di infrastruttura 
e del personale amministrativo e tecnico.

La Convenzione sottoscritta con la Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia (IIT) sensi del già menzio-
nato art. 3 dello Statuto, è un accordo strategico che prevede da parte di IIT la messa a disposizione 
delle proprie competenze e risorse, rendicontando esclusivamente le ore effettivamente dedicate dal pro-
prio personale alle attività svolte per conto di AI4I, senza alcun ricarico né alcuna allocazione delle spese 
generali (come invece avverrebbe, di norma, facendo ricorso al mercato professionale).

Per l’anno 2024 l’impatto positivo della Convenzione è stato ottenuto grazie al coinvolgimento a vario 
titolo di 36 diverse persone di IIT, che essendo in possesso di specifiche competenze ed esperienze nel 
settore della ricerca scientifica e tecnologica, hanno supportato in tempi immediati AI4I nello svolgi-
mento di mansioni di natura tecnica e amministrativa, riferite ai processi, tra gli altri, di acquisto di beni 
e servizi, al reclutamento, alla selezione e alla contrattualizzazione del personale, alla configurazione del 
primo assetto regolamentare.
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Partendo dai rendiconti orari forniti da IIT, con l’evidenza dei relativi ambiti di competenza messi a dispo-
sizione, si è potuta calcolare una stima della dimensione del lavoro necessario e delle relative risorse che 
AI4I avrebbe dovuto assumere alle proprie dipendenza in assenza della convenzione stessa, stabilendo 
che il fabbisogno sarebbe stato di 9 profili di media/alta seniority.

Nella tabella che segue si riportano i dati riferiti al 2024 e le proiezioni per gli anni successivi del rispar-
mio netto maturato e maturando.

Q3-Q4 2024  2025 (E)  2026 (E)  2027 (E)

Addebito annuo 
FTEs IIT dedi-
cati - €k ed (ore 
uomo) assorbite

73 
(1.171)

283 
(4.269)

335 
(5.585)

263 
(4.328)

HC aggiuntivi 
senza conven-
zione

9 11 13 13

Costo medio 
annuo del lavoro 
per HC aggiunti-
vo - €k

157 137 124 124 

Costo annuo del 
lavoro aggiun-
tivo - €k - com-
prende aumento 
10% per opex e 
overhead

777 1.669 1.776 1.776

Risparmio - €k 704 1.387 1.441 1.513

Per quanto attiene le convenzioni sottoscritte rispettivamente con la Fondazione Cassa di Risparmio di To-
rino (CRT) e la sua società consortile OGR Tech, per l’uso degli spazi presso le Officine Grandi Riparazioni 
(OGR) di Torino, si è proceduto alla valorizzazione del risparmio relativo agli spazi per uffici e relativi servizi.

Nel periodo decennale coperto da tale convenzione, AI4I avrà a disposizione presso le OGR fino ad un mas-
simo di 111 postazioni, valorizzabili al canone mensile applicato per i loro clienti pari a € 370/440 in base 
alla tipologia, a cui aggiungere la disponibilità di meeting room il cui costo di affitto a giornata è pari a € 240.
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Avendo come riferimento questi prezzi di listino e con l’ipotesi di sviluppo dimensionale di AI4I, si può sti-
mare che i costi evitati durante il periodo coperto dalla convenzione sono pari a quelli riportati nella tabella 
sottostante.

OGR

2024 € 33.000

2025 € 229.000

2026 € 331.000

2027 € 403.000

Gestione del personale

Non vi sono segnalazioni di rilievo sulla gestione del personale. Nel periodo in esame non si sono verifi-
cati infortuni sul lavoro o malattie di natura professionale.

La Fondazione non ha cause in corso né subito condanne o sottoscritto accordi transattivi per controver-
sie di qualsiasi natura con i dipendenti.

Il costo del personale

Dettaglio Anno 2024

Costo del personale 138.053

PREMIO DIRIGENTI 8.854

PREMIO QUADRI 917

ONERI SOCIALI 17.503

ACCANTONAMENTO TFR 3.092

DISTACCO PERSONALE DA IIT 38.101

SALARI E STIPENDI 69.586
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Evoluzione prevedibile della gestione

Nel corso del 2025 la Fondazione è ulteriormente impegnata nella progressiva definizione delle strutture, 
essenziali per il proprio funzionamento a pieno règime, e nella prosecuzione delle proprie attività. Nei primi 
tre mesi dell’anno 2025 si sono verificati alcuni fatti di particolare rilievo:

	- a partire dal 1° gennaio 2025, il dott. Antonio Emilio Calegari, come da nomina del Consiglio di Sorve-
glianza, ha iniziato il rapporto di collaborazione con la Fondazione in qualità di Direttore;

	- il 18 marzo 2025 è stato sottoscritto un accordo per l’attivazione di un laboratorio congiunto con Leonar-
do Spa, di durata triennale e un valore complessivo pari a 5.220.000, di cui 3.000.000 a titolo di contributo 
a carico di Leonardo Spa, dedicato ad attività di ricerca e sviluppo nelle aree di comune interesse Next 
Gen Pilot and training in Multi Domain Operation e AI for SW Development Life Cycle;

	- a partire da gennaio 2025 sono vigenti due incarichi esterni rispettivamente l’uno per il ruolo del Respon-
sabile del Servizio di Prevenzione e Protezione – RSPP, in ottemperanza agli artt. 17 e 18 del Dlgs 81 
dell’8 aprile 2008 e l’altro per quello del Medico Competente;

	- il Consiglio di Sorveglianza in data 14 febbraio 2025 ha approvato la prima versione del Gender Equality 
Plan di AI4I, ossia il documento strategico che promuove la parità di genere nella Fondazione. Il documen-
to definisce azioni concrete per migliorare l’inclusione e garantire pari opportunità nel lavoro e nella ricerca;

	- in data 15 gennaio 2025 è stato pubblicato l’annuncio di ricerca per dare il via alla selezione dei primi 18 
responsabili delle unità di ricerca e sviluppo (Head of Research and Development Unit), a cui è stato dato 
visibilità a livello internazionale al fine di attrarre le migliori competenze disponibili sul mercato del lavoro. 

Attività di ricerca e sviluppo

Nel corso dell’esercizio la Fondazione non ha sostenuto costi in attività di ricerca e di sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte
al controllo di queste ultime

L’assetto attuale della Fondazione non contempla dette ipotesi.

Descrizione dei principali rischi ed incertezze cui la fondazione è esposta

Ai sensi dell’art. 2428 n. 1 del Codice Civile non sono individuati specifici rischi cui la Fondazione sia 
esposta in questo momento storico.
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Sedi secondarie

Ai sensi del comma 4 dell’art. 2428 Cod. civ., si precisa che non ci sono sedi secondarie della Fondazione.
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Fondazione AI4I - Cantro Italiano Ricerca Automotive
Bilancio al 31/12/2024

Sede in TORINO – Corso Castelfidardo 22
Codice Fiscale: 97904430010
Partita IVA: 13130030011

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 31/12/2024

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0

B) IMMOBILIZZAZIONI	

I - Immobilizzazioni immateriali 0

II - Immobilizzazioni materiali 17.709

III - Immobilizzazioni finanziarie 0

Totale immobilizzazioni (B) 17.709

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I – Rimanenze 0

II – Crediti

Esigibili entro l’esercizio successivo 58.740

Totale crediti 58.740

III- Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 12.800.000

IV - Disponibilità liquide 424.901

Totale attivo circolante (C) 13.283.641

D) RATEI E RISCONTI 181

TOTALE ATTIVO 13.301.531
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STATO PATRIMONIALE

PASSIVO 31/12/2024

A) PATRIMONIO NETTO	

I – Fondo di dotazione 12.800.000

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0

III - Riserve di rivalutazione 0

IV - Riserva legale 0

V - Riserve statutarie 0

- Fondo di gestione 111.324

VI - Altre riserve -2

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0

VIII - Avanzo (disavanzo) portati a nuovo 0

IX - Avanzo (disavanzo) dell’esercizio 0

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0

Totale patrimonio netto 12.911.322

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 3.092

D) DEBITI

Esigibili entro l’esercizio successivo 367.427

Totale debiti 367.427

D) RATEI E RISCONTI 19.690

TOTALE PASSIVO 13.301.531
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CONTO ECONOMICO AL 31/12/2024

A) VALORE DELLA PRODUZIONE:

5) Altri ricavi e proventi

Utilizzo Fondo di gestione 388.676

Totale altri ricavi e proventi 388.676

Totale valore della produzione 388.676

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.239

7) per servizi 236.416

9) per il personale:

a) salari e stipendi 79.357

b) oneri sociali 17.503

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi 
del personale

41.193

c) Trattamento di fine rapporto 3.092

e) Altri costi 38.101

Totale costi per il personale 138.053

10) ammortamenti e svalutazioni:

a),b),c) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre 
svalutazioni delle immobilizzazioni

1.968

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.968

Totale ammortamenti e svalutazioni 1.968

14) Oneri diversi di gestione 155

Totale costi della produzione 377.831

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 10.845

>
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:

Totale proventi e oneri finanziari (C) (15+16-17+-17-bis) 0

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ E PASSIVITÀ FINANZIARIE: 0

Totale delle rettifiche di valore di attività e passività finanziarie (18-19) 0

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 10.845

20) Imposte sul reddito dell’esercizio correnti, differite e anticipate

Imposte correnti 10.845

Totale delle imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate 10.845

21) AVANZO (DISAVANZO) DELL’ESERCIZIO 0

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza:

Fabio PAMMOLLI 
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Nota integrativa
al Bilancio d’esercizio al 31/12/2024

Informazioni generali

La Fondazione AI4I -centro italiano di ricerca automotive (nel seguito AI4I oppure “la Fondazione”) è stata 
istituita ai sensi dell’art.62-bis, comma1, del decreto-legge 25 maggio 2021, n.73, convertito con modifica-
zioni dalle legge 23 luglio 2021, n.106. 

Per la costituzione della fondazione e per la realizzazione del progetto volto a incrementare l’innovazio-
ne del Paese nel settore dell’automotive è autorizzata la spesa di 20 milioni di euro annui. Il contributo è 
erogato sulla base dello stato di avanzamento del progetto. Gli apporti al fondo di dotazione e al fondo di 
gestione della fondazione a carico del bilancio dello Stato sono accreditati su un conto infruttifero aperto 
presso la Tesoreria dello Stato, intestato alla fondazione.

Si rileva infine che con la Legge di Bilancio 2025 il contributo di 20 milioni è stato ridotto a 18 milioni per il triennio.

Presidente della Fondazione

La carica di Presidente della Fondazione, a cui è attribuita la legale rappresentanza della stessa, è rico-
perta da Fabio Pammolli, Presidente del Consiglio di Sorveglianza. Tale carica risulta assegnata per tre 
esercizi fino all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà il 31 dicembre 2026.

Missione perseguita ed attivita’ di interesse generale

La Fondazione AI4I (Italian Institute of Artificial Intelligence for Industry) è stata istituita con l’obiettivo di 
promuovere la ricerca scientifica, il trasferimento tecnologico e, più in generale, l’innovazione in Italia, con 
un focus specifico sull’applicazione dell’intelligenza artificiale nei settori dell’automotive e dell’aerospazio. 
La Fondazione si propone di favorire ricadute positive nell’ambito dell’industria, dei servizi e della pubblica 
amministrazione, contribuendo alla creazione di un’infrastruttura di ricerca e innovazione che utilizzi i me-
todi dell’intelligenza artificiale, in linea con il processo Industria 4.0 e l’intera catena del valore. 

Per raggiungere i propri scopi, la Fondazione instaura rapporti con enti e organismi simili, sia in Italia che 
all’estero, inclusi i Centri di competenza e gli European Digital Innovation HUBs (EDIH), al fine di diventare 
un polo di attrazione per ricercatori, imprese e start-up. 

Inoltre, AI4I mira ad attrarre e valorizzare una nuova generazione di leader nell’ambito dell’intelligenza arti-
ficiale, grazie anche a partnership strategiche con istituzioni come il Consorzio interuniversitario Cineca di 
Bologna e l’Istituto Italiano di Tecnologia di Genova. 
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La sede dell’Istituto si trova presso l’OGR Tech Hub di Torino, un centro di innovazione che ospita già grandi 
aziende e start-up, favorendo sinergie a livello scientifico e tecnologico. 

Scopo e attività della Fondazione.

La Fondazione AI4I (Artificial Intelligence for Industry) è un istituto di ricerca italiano istituito dal Governo 
nel maggio 2024, con sede a Torino presso l’OGR-Tech Hub. Il suo scopo principale è promuovere la ri-
cerca scientifica applicata nel campo dell’intelligenza artificiale, con l’obiettivo di favorire l’innovazione, la 
trasformazione industriale e la crescita economica del Paese. 

Le attività della Fondazione si concentrano sull’integrazione dell’intelligenza artificiale in vari processi in-
dustriali, prodotti e servizi, con particolare attenzione a settori come la manifattura, l’aerospazio e l’au-
tomotive. AI4I mira a diventare il principale centro nazionale per l’intelligenza artificiale, contribuendo a 
definire l’agenda di ricerca e sviluppo in Italia e in Europa. 

Per raggiungere questi obiettivi, AI4I ha stabilito partnership strategiche con istituzioni come il consorzio 
interuniversitario Cineca e l’Istituto Italiano di Tecnologia. Inoltre, la Fondazione collabora con enti locali, 
come la Fondazione Compagnia di San Paolo, per potenziare la ricerca avanzata e creare centri di alta 
innovazione. 

La Fondazione si impegna anche ad attrarre e formare una nuova generazione di leader nel campo dell’in-
telligenza artificiale, offrendo ambienti di ricerca d’eccellenza e promuovendo la cooperazione tra ricerca 
fondamentale e industria. 

Principi di redazione del bilancio  

Nel formulare il presente bilancio d’esercizio si è tenuto conto dei seguenti principi:

	- la valutazione delle voci è stata effettuata nella prospettiva di continuazione dell’attività;

	- si è seguito il principio della prudenza e nel bilancio sono compresi solo avanzi realizzati alla data di 
chiusura dell’esercizio;

	- si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza del periodo cui si riferisce il bilancio, indipen-
dentemente dalla data dell’incasso o del pagamento; 

	- non si è provveduto a raggruppare gli elementi eterogenei ma le singole voci sono stati valutate sepa-
ratamente.

Si evidenzia inoltre che la Fondazione redige il bilancio secondo il principio di competenza.

Come previsto dalla normativa vigente, rispetto al modello ministeriale sono state eliminate le voci dello 
stato patrimoniale precedute da numeri arabi e le voci precedute da lettere minuscole con importi nulli.



BILANCIO 2024

21

I valori di bilancio sono rappresentati in unità di euro mediante arrotondamenti dei relativi importi.

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio sono conformi alle disposizioni del Codice civile 
e, per aspetti eventualmente applicabili, alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall’Orga-
nismo italiano di Contabilità. Di seguito sono illustrati i più significativi criteri di valutazione adottati nel 
rispetto delle disposizioni contenute nell’art. 2426 del Codice civile.

Criteri di valutazione applicati 

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, eventualmente comprensivo degli oneri 
accessori, o di produzione, sistematicamente ammortizzato in ragione della residua possibilità di utilizza-
zione, con applicazione dei seguenti coefficienti annuali:

altri beni 20%

Le immobilizzazioni che alla data di chiusura del bilancio risultino di un valore durevolmente inferiore a 
quello così conteggiato sono iscritte a tale minor valore, fintantoché non vengano meno le ragioni della 
svalutazione operata.

Crediti

I crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo mediante lo stanziamento, laddove necessario, di un 
apposito fondo di svalutazione la cui determinazione è effettuata sulla base di stime prudenziali circa la 
solvibilità dei debitori.

Altre attività che non costituiscono immobilizzazioni

Si rilevano in questa posta i saldi delle giacenze presenti nei conti di Tesoreria Centrale dello Stato.

Si rammenta che, in adempimento al disposto del decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze ai 
sensi dell’articolo 62 bis, comma 8, del decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73, si è proceduto all’apertura 
nell’anno 2024 di un conto corrente infruttifero n. 25110, intestato alla “FONDAZIONE AI4I”, presso la Te-
soreria Centrale dello Stato.

Su tale conto viene accreditata la quota del contributo annuale da cui, con richieste mirate, viene effettuato 
il “tiraggio” della somma necessaria al funzionamento della Fondazione verso il conto acceso presso la 
Banca Credit Agricole. 

In merito alla rappresentazione contabile, si evidenzia che, in conformità con quanto previsto dall’OIC 14 in 
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materia di disponibilità liquide, il conto infruttifero in oggetto, viene iscritto nella presente voce tra le “Altre 
attività che non costituiscono immobilizzazioni”, distinguendola in tale modo dalle disponibilità liquide, 
che sono immediatamente disponibili, laddove le somme accreditate sul conto di Tesoreria, sono rese in-
vece disponibili ed utilizzabili dalla Fondazione solo previa richiesta alla Banca di Italia, di accreditamento 
presso il conto corrente detenuto presso Crédit Agricole.

Disponibilità liquide

Le disponibilità liquide sono valutate sulla base dei valori numerari dei contanti e degli estratti conto bancari.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinata 
l’iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Patrimonio netto

Il patrimonio della Fondazione è articolato in un fondo di dotazione, vincolato al perseguimento delle fina-
lità statutarie, e in un fondo di gestione, destinato alle spese di funzionamento della Fondazione.

Le risorse disponibili nel fondo di gestione sono destinate alla copertura delle spese di funzionamento, 
individuate nelle spese di logistica e di amministrazione; il fabbisogno economico delle predette voci di 
spesa è determinato in rapporto al fabbisogno delle voci di spesa direttamente imputabili alle attività di ri-
cerca, in relazione all’avanzamento delle stesse, nel rispetto di criteri e parametri di efficacia e di efficienza.

Fondo TFR

Rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di lavoro 
vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura 
del bilancio, al netto degli acconti erogati e delle quote trasferite ai fondi di previdenza complementare. 
Tale passività è soggetta a rivalutazione per mezzo d’indici ISTAT.
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Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale.

Imputazione di proventi ed oneri 

Proventi e oneri sono esposti nel Conto Economico, in particolare si distinguono i proventi e gli oneri ge-
nerati da attività di interesse generale da quelle generati da attività diverse, da attività di raccolta fondi e 
da attività finanziarie e patrimoniali. Sono iscritti nella categoria proventi e oneri da attività di supporto 
generale tutti gli oneri e i proventi che non rientrano nelle precedenti aree.

Al riguardo è stato osservato il principio della competenza e della prudenza, nonché della correlazione fra 
oneri sostenuti nell’anno e proventi ad essi pertinenti.

In applicazione del principio contabile n° 1 per gli enti no profit i contributi ricevuti in conto esercizio, sia in 
base alla legge sia in base a disposizioni contrattuali, correlati a specifiche attività della Fondazione, sono 
rilevati per competenza, in ragione degli oneri sostenuti cui si riferiscono, indipendentemente dall’incasso.

Trattandosi di contributi specificatamente rivolti all’attività ordinaria della Fondazione la loro iscrizione a 
conto economico avviene alla voce A5) Altri ricavi e proventi.

Imposte sul reddito 

Le imposte sul reddito sono costituite dalle imposte dirette (IRAP) gravanti sull’imponibile fiscale dell’e-
sercizio. Sono state contabilizzate tenendo conto del reddito imponibile di competenza dell’esercizio e in 
base alla disciplina tributaria vigente.

Comparabilità 

Trattandosi del primo esercizio di attività, il principio di comparabilità non trova applicazione nel bilancio 
in rassegna.



BILANCIO 2024

24

ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO 

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 

B.II) Immobilizzazioni materiali euro 17.709

La voce in esame è interamente riconducibile ai costi per l’acquisto di macchine d’ufficio elettroniche 
e cellulari al netto del fondo ammortamento.

C.II) Crediti verso altri euro 58.740

La voce in esame è riconducibile alle note di credito da ricevere da parte di fornitori per euro 58.670,00, 
ai crediti per anticipi Inail per euro 50 e credito verso dipendenti per euro 20.

C.III 5) Attività che non costituiscono immobilizzazioni euro 12.800.000

La voce in esame è rappresentata dalle giacenze sul conto di Tesoreria presso la Banca d’Italia inte-
stato alla Fondazione. 

C.IV) Disponibilità liquide euro 424.901

La voce in esame è interamente riconducibile alla giacenza sul conto bancario, che corrisponde al 
saldo 31/12/2024 dell’istituito conto corrente.

Il conto è il seguente: C/C Credit Agricole Cariparma euro 424.901

D) Ratei e risconti	 euro 181
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PASSIVO

A) Patrimonio netto 	 euro 12.911.322

La voce in esame è così costituita:

A I) Fondo di dotazione euro 12.800.000

A.V) Fondo di gestione euro 111.324

A.VI) Riserva arrotondamento euro -2

Il Fondo di dotazione di euro 12.800.000,00 risulta dalla differenza tra il contributo annuale per il 2024 
pari ad euro 13.300.000,00 al netto del “tiraggio” di euro 500.000,00 destinato al Fondo di gestione. 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato	 euro 3.092

D 7) Debiti verso fornitori euro 325.132

Tale voce è costituita dall’importo dovuto verso fornitori per euro 306 e per euro 324.826 dall’importo 
relativo alle fatture da ricevere al 31.12.2024.

D 10) Debiti tributari euro 18.062

Tale voce è costituita dall’importo dovuto verso l’Erario per l’imposta relativa al saldo Irap per euro 
10.845 e per le ritenute su redditi di lavoro dipendente per euro 7.217.

D 13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale euro 11.294

Tale voce è interamente costituita dall’importo dovuto verso l’Inps a favore dei dipendenti.

D 14) Altri debiti  euro 12.939

Tale voce è interamente costituita dall’importo dovuto verso i dipendenti.

E) Ratei e risconti  euro 19.690

Tale voce è costituita dall’importo per il costo del personale per euro 5.705 e per euro 13.985 
relativamente ai compensi del Consiglio di Sorveglianza da ricevere.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO 

Ricavi e proventi

La composizione di tali voci è così rappresentata:

A5) Valore esercizio
corrente

Utilizzo fondo di gestione 388.676

Totale 388.676

Costi e oneri

La composizione di tali voci è così rappresentata:

B6)

Cancelleria 1.239

Totale 1.239

B7)

Trasporti 269

Servizi e consulenze tecniche 13.779

Compensi a sindaci e revisori e 
Consiglio di sorveglianza

26.334

Spese e consulenze legali e 
amministrative

75.066

Spese telefoniche 4.549

Spese di viaggio e trasferta 334

Altri:

Bancarie 6

Coordinamento generale attività 12.011

Assistenza processi di gestione 10.361

Assistenza su acquisti 9.542

Gestione risorse umane 10.736

Assistenza budget e controllo 11.217

Ricerca director 36.600
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Supporto attività Monica Nardi 25.611

Totale altri: 116.085

Totale 236.416

B9)

Salari e stipendi 79.357

Oneri sociali 17.503

Trattamento di fine rapporto 3.092

Personale distaccato 38.101

Totale 138.053

B10b)

Ammortamento altri beni 1.968

Totale 1.968

B14)

Oneri diversi di gestione 155

Totale 155

Dati sull’occupazione

Il numero medio dei dipendenti nel 2024 è pari a 4.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori, sindaci e impegni assunti per loro conto

La Fondazione, nell’esercizio in commento, ha attribuito complessivamente euro 12.000,00 al Consiglio di 
Sorveglianza, Euro 4.038,00 al Collegio dei revisori ed euro 7.930,00 alla Società di Revisione istituita su 
base volontaria.
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Informazioni su patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La Fondazione, nell’esercizio in commento, non ha patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare.

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Gli impegni assunti da AI4I a valere sulle attività istituzionali future riguardano nello specifico l’acquisizio-
ne di un sistema di calcolo specifico computazionale (hpc) in grado di erogare servizi di calcolo, per circa 
12.234.000,00.

Operazioni con parti correlate

La Fondazione, nell’esercizio in commento, non ha effettuato operazioni con parti correlate.

FISCALITÀ

La Fondazione non svolge attività commerciale. Di conseguenza non è assoggettata ad IRES. Essa è invece 
soggetta al versamento dell’IRAP calcolata solo sulla base imponibile derivante dall’attività istituzionale.

Si precisa che non sono state effettuate, nell’esercizio in commento, operazioni commerciali neppure di tipo 
occasionale, per cui non si è dato luogo ad emissione di fatture attive e conseguente versamento di IVA.

Si precisa inoltre che la fondazione ha perseguito, nell’esercizio in commento, le attività istituzionali previ-
ste dallo Statuto. 
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Relazione della società di revisione indipendente
Ria Grant Thornton S.p.A.
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Relazione della società di revisione indipendente 
 
 
 
Al Consiglio della 
Fondazione AI4Industry 
 
 

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Fondazione AI4Industry (“la Fondazione”) 
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico e dalla nota integrativa. 

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale e finanziaria della Fondazione al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei flussi di cassa 
per l’esercizio chiuso a tale data, in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 

 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le 
nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilità della 
società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo 
indipendenti rispetto alla Fondazione in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di 
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver 
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 

 

Altri aspetti 

La presente relazione non è emessa ai sensi di legge, stante il fatto che, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 
2024, la revisione legale ex art. 2409-bis del Codice Civile è stata svolta da altro soggetto, diverso dalla 
scrivente società di revisione. 

 

Responsabilità degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio 

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a 
comportamenti o eventi non intenzionali. 

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Fondazione di continuare ad 
operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per l’appropriatezza 
dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli 
amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a 
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Fondazione o per 
l’interruzione dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali scelte. 

Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di 
predisposizione dell’informativa finanziaria della Fondazione. 
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Responsabilità della Società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio 

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e 
l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende 
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in 
conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora 
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono 
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro 
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio 
d’esercizio. 

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia), 
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la 
durata della revisione contabile. Inoltre: 

• abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a 
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a 
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 
Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non 
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode 
può implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti 
o forzature del controllo interno;  

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo 
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio 
sull’efficacia del controllo interno della Fondazione; 

• abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime 
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;  

• siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del 
presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale 
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi 
significativi sulla capacità della Fondazione di continuare ad operare come un’entità in funzionamento. 
In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di 
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a 
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli 
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze 
successivi possono comportare che la Fondazione cessi di operare come un’entità in funzionamento;  

• abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso, 
inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo 
da fornire una corretta rappresentazione. 

 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato come 
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e 
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel 
corso della revisione contabile. 

 

Torino, 27 marzo 2025 

Ria Grant Thornton S.p.A. 

 

 

Gianluca Coluccio 

Socio               


